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Entidad:
Representante Legal: DR. JAMES CASTANO HERRERA
NIT: 900.333.837-1
Peridodos fiscales que cubre: 2019
Modalidad de Auditoria: REGULAR
Fecha de Suscripcion:
Fecha de Evaluaci
Numero
consecutivo
del hallazgo

FORMATO No 2
INFORMACION SOBRE LOS PLANES DE MEJORAMIENTO

de la Unidad Unidad de Fecha Fecha
Accién de mejoramiento Objetivo Descripcion de las Metas . Medidadela| iniciacion terminacion
de medida de
L aa Meta Metas Metas
Normalizar el formato de verificacion de I
idoneidad de los proponentes, donde se | Verificar el ct _Form_ato de venfl;acmn de’
pueda realizar y documentar, por parte | de requisitos de perfily I ! 0 SeguN |\ nidad 1 17-sep-20|  16-sep-21
del area juridica de la entidad, los experiencia de acuerdo | [0S lineamientos del sistema
resultados de la revision y analisis de los|con las necesidades en | d€ gestion de la Entidad
requisitos de perfil y experiencia materia de
establecidos en los estudios previos los proponentes para Incluir un registro en cada
proferidos del area de donde surja la prestacion de servicios | expediente contractual donde
necesidad, con el fin de determinar la en la entidad se verifique la idoneidad, el Porcentaje 100 17-sep-20 16-sep-21
idoneidad del contratista cual, deberé contar con
revisién del nroceso iuridico.
Asignar para el apoyo de la supervision Asignacion de profesionales
gnar pa poy . pe! de apoyo a la supervision que
de los contratos de prestacion de "
servicios a un profesional con perfil que C:”""'?" con perfiles ara |P . 100 17-sep-20 16-sep-21
permita garantizar el cumplimiento del fevisién de productos P °
objeto contractual, asi, como de las P
A s . entregados, de tal manera que
upervisar correctamente | _ ion ralidad del
) o el cumplimiento del objeto [Eyentos de socializacion de
Realizar de y obligaci que fortalezcan el
interna s(_:b_re la realizacion del_apoyo a d: parala Unidad 100 17-sep-20 16-sep-21
la supervision contractual a quienes la satisfaccion de las eiecucion del ala
ejecuten estas obligaciones i i ifi 3 . poyo
. 0aS| supervision
Realizar reuniones periddicas donde se | ©nla Entidad enmateria [ Reajizacion de reuniones
verifique el avance de los pr a de cor iodi de avance de
entregar como resultado de la ejecucion productos a entregar, con el
de los diferentes contratos. De igual fin de anticipar inconsistencia |unidad 2 17-sep-20 16-sep-21
manera, realizar mesas y corregirlas antes de llevar a
interdisciplinarias cuando se requiera cabo los pagos, cuando se
revisar los productos contractuales. requiera.
- o Revision de la justificacion de
Realizar andlisis de los procesos de . .
contratacion a realizar, donde se 2 modalidad de contratacién . 17 20 16 21
determine de manera correcta la Acatar en debida forma e:elt[:)&fnlractuajes © varte del ) 100 -sep- -sep-!
modalidad de contratacién a aplicar. las modalidades de p actuales por p:
. proceso juridico
Jordico, o permi oraeer on - |2 porla ey | Capaciaciones al proceso
conocimientos sobre lo estipulado en la 1150 de 2007 Juridico sobre conocimientos Unidad 2 17-sep-20 16-sep-21
y de la Ley 80 de 1993 y la Ley
Ley 80 de contratacion estatal y Ley 1150 de 2007
1150 del 2007. asi como del manual de
Elaborar la justificacién técnica de la
necesidad, asi como la descripcion del
objeto y oulgaclones contragtuales de Reuniones donde se
manera conjunta con un equipo
e . construya, de manera
interdisciplinario, que permita identificar niunta, la ustificacion de &
i conjunia, fa justificacion de la Porcentaje 100 17-sep-20 16-sep-21
necesidad y se describan el
objeto y obligaciones a
cumplir.
ejecucion de las obras por parte del
contratista
Normalizar el formato de verificacion de
idoneidad de los proponentes, donde se
pueda realizar y documentar, por parte
del area juridica de la entidad, los Formato de verificacion de
resultados de la revisién y andlisis de los idoneidad normalizado segun Unidad 1 17-sep-20 16-sep-21

requisitos de perfil y experiencia
establecidos en los estudios previos
proferidos del area de donde surja la

necesidad, con el fin de determinar la
idoneidad del contratista

Buscar una participacion
plural en los procesos
ici ios, realizando una

los lineamientos del sistema
de gestion de la Entidad

fisico d
ejecucion de

17-sep-20
29-dic-21

Efectividad de la
accion




adjudicacion a un
profesional idéneo, con la

i de pr
de apoyo a la supervision que
cumplan con perfiles
profesionales adecuados para
revision de productos
entregados, de tal manera que | Porcentaje 100 17-sep-20 16-sep-21
se garantice calidad del
producto. Se dejara
constancia del apoyo
realizado en el formato de
supervision.

Asignar para el apoyo de la supervision | comprometido a dar el
de los contratos de prestacion de respaldo necesario.
servicios a un profesional con perfil que
permita garantizar el cumplimiento del
objeto contractual, asi, como de las

especialmente, sobre los disefios de
obras.

Disefiar e implementar un control al
momento de recibir disefios contratados,
donde se aplique una lista de chequeo
que permita verificar que el contratista
entrego la totalidad de los entregables
requeridos en el alcance del objeto
contractual, permitiendo verificar que en
el proceso de liquidacion del contrato se
haya cumplido con la totalidad de lo
pactado.

Lista de chequeo en procesos
de disefio de obra para la Porcentaje 100 17-sep-20 16-sep-21
liquidacion del contrato

Elaborar la justificacion técnica de la
necesidad, asi como la descripcion del
objeto y obligaciones contractuales de
manera conjunta con un eq
interdisciplinario, que permita identificar
con claridad los entregables durante la
ejecucion del contrato, asi, como la
necesidad de acompafiamiento en la
aplicacion de disefios durante la
ejecucion de las obras por parte del
contratista

Reuniones donde se
construya, de manera
conjunta, la justificacion de la
necesidad y se describan el
objeto y obligaciones a
cumplir.

Porcentaje 100 17-sep-20 16-sep-21

Normalizar el formato de verificacion de
idoneidad de los proponentes, donde se
pueda realizar y documentar, por parte
del area juridica de la entidad, los Realizar las Formato de verificacién de
resultados de la revision y andlisis de los | adjudicaci a i i i segin
quisitos de perfily ienci p idoneos, los lineamientos del sistema
establecidos en los estudios previos con la experiencia de gestion de la Entidad
proferidos del area de donde surja la solicitada y
i con el fin de inar la P idos a dar el
idoneidad del contratista respaldo necesario.
Ademas garantizar que el
profesional designado en
el apoyo a la supervision | Asignacion de profesionales
para la verificacién de la | de apoyo a la supervisién que
calidad de los productos | cumplan con perfiles

Unidad 100 17-sep-20 16-sep-21

Asignar para el apoyo de la supervision

tenga la profesionales adecuados para
derlf?ls e ermi'aa uar:';ntizar ol con idoneidad y el perfil revision de productos
perfil gue p g profesional para tal fin. | entregados, de tal manera que | Porcentaje 1 17-sep-20|  16-sep-21

cumplimiento del objeto contractual, asi,
como de las obligaciones contractuales
pactadas

se garantice calidad del
producto. Se dejara
constancia del apoyo
realizado en el formato de
supervision.

Disefiar e implementar un control al
momento de recibir disefios contratados,
donde se aplique una lista de chequeo
que permita verificar que el contratista
entrego la totalidad de los entregables
requeridos en el alcance del objeto
contractual, permitiendo verificar que en
el proceso de liquidacion del contrato se
haya cumplido con la totalidad de lo
pactado.

Lista de chequeo en procesos
de disefio de obra para la Porcentaje 100 17-sep-20 16-sep-21
liquidacion del contrato

Asignacion de profesionales
Supervisar correctamente [ de apoyo a la supervision que
el cumplimiento del objeto | cumplan con perfiles

Asignar para el apoyo de la supervi contractual y los profesionales adecuados para
de los aunp i con pi recibidos, revision de productos
perfil que permita garantizar el garantizando la entregados, de tal manera que | Porcentaje 100 17-sep-20 16-sep-21
limiento del objeto de los i i6n de las se garantice calidad del
contratos de compraventa. necesidades identificadas | producto. Se dejara
en la Entidad en materia | constancia del apoyo
de contratacion realizado en el formato de

supervision.




Identificar las modalidades de
contratacion que requieren contar con

Realizar la liquidacion de
los contratos que asi lo
requieran, segin lo

Actualizacion de formatos de
listas de chequeo para las
modalidades de contratacion,

liquidacion y actualizar las listas de receptuado por articulo | las cuales incluyan la Unidad 1 17-sep-20|  16-sep-21
chequeo de los contratos celebrados por p P po - uyar i
. 11 de la Ley 1150 de necesidad de liquidacion de
estas modalidades 2007
Dar cumplimiento a lo
Continuar con la elaboracién del andlisis | establecido por el Articulo
o estudio del sector con el fin de dar 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto
cumplimiento a lo establecido por la 1082 de 2015: “Las Formato normalizado de
iva que regula la i i les debe |estudios previos, el capitulo 3 N » _
estatal y el manual de contratacion de la | hacer durante la etapa de | referente al andlisis o estudio Unidad H 17-sep-20 16-sep-21
entidad. Se incluira en los estudios planeacion el analisis del sector
previos un capitulo referente al andlisis | necesario para conocer
del sector el sector relativo al objeto
del Procasn de
Documentar y socializar un Un procedimiento
procedimiento interno que describa con do P tad bad
claridad los momentos, interaccion entre sogiua?z? do ;;:E: oy
procesos involucrados y controles a . Unidad 1 17-sep-20 16-sep-21
N S responsables, ademas,
implementar sobre la publicacién de la adoptado en el Sistema de
informacion contractual en los sistemas | EStablecer y poner en GesFt.i 6n d Amable
de reporte necesarios (SECOP | y SIA). |marcha acciones que
garanticen la publicacion
de la i i
Actualizar el formato de lista de chequeo producto de las diferentes
de los contratos, agregando un espacio etapas de los procesos
donde se pueda declarar que la contractuales en los
informaci6n ya fue reportada en el sistemas de reporte de Lista de chequeo Unidad 1 17-sep-20 16-sep-21
sistema SIA OBSERVA y SECOP | cada | informacién requeridos
periodo, el cual actuara como control enla calidad de sujeto
d i obligado de Amable.
Realizar eventos de capacitacion sobre Dos eventos de capacitacion
las obligaciones de la Entidad de publicar N _’p
informaci6n durante las diferentes sobre [a informacion a cargar
" enel SIAOBSERVAY Unidad 2 17-sep-20 16-sep-21
etapas de la contratacion estatal en los .
” SECOP |, donde participen
portales de reporte correspondientes los procesos involucrados.
(SECOP Iy SIA) P -
Documentar una directriz, estableciendo
que se debera realizar revision de todos socializacion de esta directriz
!o_s _documemos requeridos pa_n[a dg:\r cor_| el p[oceso Jundlco_y_ i porcentaje 100 17-sep-20 16-sep-21
inicio al proceso de contratacién directa - aplicacion sobre la revision en
de personal por parte del proceso Dar caba_l Cumpllmlemp 2 llos procesos contractuales
uridi la normativa en materia
juridico =
de cor yde
SR::: |z|a0rsul;1;\:]e"n§|:) Z izﬂ:g:?ﬁ:r;)ara seguridad social Evento de socializacion sobre
dar inicio al proceso de seleccion de pasos necesarios para a Unidad 1 17-sep-20 16-sep-21
" o seleccion e inicio de
contratistas, donde participen los )
: contratistas
procesos involucrados.
Realizar Jornadas de archivo tendientes
a verificar que los expedientes
se Jornadas de archivo Unidad 3 17-sep-20 16-sep-21
debidamente firmados por quienes Cumplir de manera
participaron dentro de los procesos. optima la Ley General de
Archivo
Contar por parte del area juridica con un
libro radicado para la entrega de los Libro radicado implementado y . g 9
expedientes contractuales al archivo de enuso Porcentaje 100 17-sep-20 16-sep-21
la empresa, para la custodia de estos.
Vigilar que al momento de suscribir el
f;'::m"j:ﬁ:g sﬂe%;?:;:r;?:b'da - Revision de existencia de
y Pl ) Dar cumplimiento alo | jizas para el inicio de los | porcentaje 100 17-sep-20|  16-sep-21
normativa legal, las pélizas necesarias | establecido por el manual contratos que asi lo requieran
con elfin de ser aprobadas y proceder a | de contratacion adoptado g q
dar inicio al contrato como tal por el ente gestor con
respecto a la ap i6
dentro del de y
contractual el término a través del cual el | celebracién de actade  |Inclusion de la clausula sobre
contratista debe allegar las pélizas para |inicio el término para entrega de las | porcentaje 100 17-sep-20|  16-sep-21
su aprobacion y posterior suscripcion de polizas
acta de inicio del contrato
AMABLE ha adoptado desde la vigencia
2019, la designacién de supervision
dentro de los estudios previos y el mismo
clausulado contractual Continuar con la labor de
supervisién por parte de | Formatos actualizados y nid 17-sep-2 16-sep-21
No obstante, se modificaran los formatos|la G ia del ente iali Unidad t sep-20 6-sep
normalizados de contrato de prestacion |gestor.

de servicios en lo relacionado con el
ejercicio de la supervision, la cual
siempre recaera bajo

100

i
o
S




Identificar las modalidades de

contratacion que requieren contar con

14

Actualizacion de formatos de
listas de chequeo para las
modalidades de contratacion,

15

16

17

18

19

liquidacion y actualizar las listas de las cuales Incluyan la Unidad 1 17-sep-20 16-sep-21
chequeo de los contratos celebrados por " Lo idad de liquidacion d
estas modalidades Realizar la de o ©
los contratos que asilo |contratos
requieran
Realizar mesa de trabajo con el proceso I,
juridico y contractual, con el fin de Evento de socializacién en "
! ) I . materia de liquidacion de Unidad 1 17-sep-20 16-sep-21
actualizar conocimientos en materia de
N, contratos
liquidacion de contratos
Aplicar metodologias de identificacion de
causas a partir de la descripcion de los planes de mejora suscritos a
hallazgos incluidos en los informes partir de la aplicacion de . » _
finales de la Contraloria Municipal. metodologias de identificacion Porcentaje 100 17-sep-20 16-sep-21
Ademas, se tomara como referencia las | Promover la mejora de las causas
causas identificados por los auditores | continua a través de la
correcta identificacion de
las causas de los
. ” por
Realizar un evento de 1 lac o " ias de socializacio
donde se exponga la metodologia para -
construir un plan de mejoramiento y dela metqc’lologm parala Unidad 1 17-sep-20 16-sep-21
P, ! construccion de planes de
cémo identificar las causas origen de los y N
mejoramiento
hallazgos
Realizar, al inicio de la préxima vigencia,
mesa de trabajo con el area Realizar un correcto
administrativa, juridica y técnica, donde tudi o dond Mesa de trabajo Unidad 1 17-sep-20 16-sep-21
se enuncien las necesidades del ente ::malro S;ivlgjs onde se
gestor para la anualidad q . eenica
Determinar claramente en el plan de requeridas contratar .
adquisiciones, las necesidades a I"CIUS.K?n. en el Plan Anual de Unidad 1 17-sep-20 16-sep-21
)y . Adguisiciones y Compras
contratar durante la vigencia
Realizar un formato de aprobacion de
vidticos el cual debe obtener el visto Definir con claridad qué
bueno del areas juridica administrativay |gastos se podran Diligenciamiento del formato
f|na.n_C|era para garantizar q\{e_ la canceli_ar alos de aprubaclé’n de V.Iéi‘IC.OS POT | nidad 1 17-sep-20 16-sep-21
actividad por la cual este solicitando contratistas y/o parte de las areas juridica
viaticos si ol alo i como viaticos ini iva y fi i
enlos estatutos de la empresa y los y gastos de viaje
contratos especificos
Elaborar el procedimiento de
Formular e i elpl i mecanismos | caja menor, e incluir la
de cajas menores, segn los estipulado | de control, seguimiento y |validacion del RUT
en el Decreto 2768 de 2012 por el cual [ monitoreo a las cajas (actualizado) segn el articulo " oot oy
se regula la constitucion y menores constituidas por |177-2 del Estatuto Tributario, Unidad : 15-0ct-20 14-nov-20
funcionamiento le entidad en el ejercicio
de las Cajas Menores. de sus funciones Incluir en el procedimiento de
caja menor la numeracion en
los soportes
1.Conciliar las cuentas bancarias T N
existentes mensualmente hasta su . § . Conciliaciones bancarias unidades 12 17-sep-20|  17-sep-21
cancelacion.
entre contabilidad,
presupuesto y tesoreria
de las cuentas bancarias
existentes de la empresa,
para realizar los
- N N respectivos ajustes
?.R:]allzar cierre 1gsaral ﬁjel pe_nodo_ contables que le permita Acta do ci © el
iscal para saldos al area financiera reflejar |AC12 de cierre tesoral del unidades 1 17-sep-20|  25-ene-21
que pasan como saldos iniciales al en sus Estados periodo
siguiente periodo. Financieros las realidad
econdémica de la entidad.
Expedir una circular informativa que E:r;ﬂ:::aré?én entrega
eniregue directrices claras por parte de de la informaci){ﬁn diri gicla Circular informativa
9 Unidad 1 17-sep-20|  31-dic-20

20 la Gerencia, respecto de los enlaces con
los Entes de Control para el ejercicio de
las auditorias

hacia los Entes Externos
de Control que realizan
auditoria.

socializada internamente

Para cualquier duda o aclaracion puede dirigirse al siguiente correo: joyaga@contraloriagen.gov.co
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Nota: En los hallazgos Nos:No 2 accién 2y 3; No 4 accién 1,2,3y 4 ; No 5 accién 1,3 y 5 no se ha dado cumplimiento a la acciones de mejora referentes a estos 2 hallazgos debido ague no se ha celebrado nuevos contratos de estudios y disefios durante el 2021,la gerencia y elproceso de gestion técnica presentaron oficio ante laoficina asesora de control interno el d”“ia 16 de diciembre de 2021, mediante el cual septiembre gualmente
se envio oficio por partede gerencia y del proceso tecnica el dia 16 de diciembre de 2021 a la asesora de contro linterno mediante el cual informaron las razones porlas cuales no fue posible la ejecucion de la accion de mejora . Elhallazgo No 17 La gerencia y el proceso gestion juridico presentaron oficio ante laoficina asesora de controlinterno el dia 15 de septiembre de 2021, donde se hace necesario cambiar la accion de mejora.

S CASTANO HERRERA
FIRNIA DEL GERENTE

Rocio Castillo Blanco
ROCIO CASTILLO BLANCO
FIRMA DEL ASESOR DE CONTROLINTERNO

IConvenciones:

Evaluacion del Plan de Mejoramiento

Columnas de calculo automatico

Informacion suministrada en el informe de la CGR

Puntajes base de Evaluacion:

Puntaje base de evalaluacién de cumplimiento

Celda con formato fecha: Dia Mes Afio

Fila de Totales

PBEC 1910

Puntaje base de evaluacion de avance
PBEA 1910

Cumplimiento del Plan de Mejoramiento
CPM = POMMVi / PBEC 72,55%

Avance del plan de Mejoramiento

AP = POMi / PBEA

72,55%)




